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कैग की ररपोर्ट का साराांश 

नए इंडियन इंस्टीट्यूट्स ऑफ टेक्नोलॉजी की स्थापना
 भारतीय ननयंत्रक और महालेखा परीक्षक (कैग) ने 

दिसंबर 2021 में ‘नए इंडियन इंस्टीट्यूट्स ऑफ 
टेक्नोलॉजी की स्थापना’ पर अपनी ऑडिट ररपोटट जारी 
की है। ररपोटट में 2008-09 के िौरान भुवनेश्वर, 
गांधीनगर, हैिराबाि, इंिौर, जोधपुर, मंिी, पटना और 
रोपड़ में स्थापपत आठ नए आईआईटीज़ के प्रिर्टन 
ऑडिट के ननष्कर्षों को प्रस्तुत ककया गया है। इसमें 
2014-19 के िौरान इन आईआईटीज़ की गनतपवधधयों 
को र्ाममल ककया गया है। कैग के मुख्य ननष्कर्षों और 
सुझावों में ननम्नमलखखत र्ाममल हैं: 

 भूमि आबांर्न: सभी आठ आईआईटीज़ ने स्थायी कैं पस 
में मर्फ्ट करने से पहले अस्थायी/ट्ांजजट कैं पस से 
अपना काम रु्रू ककया था जजन्हें चरणबद्ध तरीके से 
पवकमसत ककया जाना था। 2006 में कें द्र सरकार ने 
संबंधधत राज्य सरकारों से हर आईआईटी को 500-600 
एकड़ भूमम मुफ्त में आबंदटत करने का अनुरोध ककया 
था। ऑडिट ररपोटट में कहा गया कक भुवनेश्वर, 
गांधीनगर, मंिी और रोपड़ में चार संस्थानों को भूमम 
आबंटन और हस्तांतरण में लगातार समस्याएं थीं। 
जमीन न होने की वजह से भी स्टूिेंट्स को सुपवधाएं 
िेने में रुकावट आई। कैग ने सुझाव दिया कक मर्क्षा 
मंत्रालय को आईआईटीज़ को जमीन की उपलब्धता 
सुननजश्चत करने के मलए राज्य सरकारों के साथ सकिय 
किम उठाने चादहए। 

 इांफ्रास्ट्रक्चर तैयार करने िें देरी: हर आईआईटी ने 
अपना मास्टरप्लान बनाया है जजसमें इंफ्रास्ट्क्चर की 
पवस्ततृ जरूरत और अकािममक तथा गैर आकिममक 
उद्िेश्यों के मलए आबंदटत जमीन र्ाममल है। 2012-19 
के िौरान सभी आठ आईआईटीज़ में प्रमुख ननमाटण 
कायट ककए गए। ररपोटट में कहा गया है कक इंफ्रास्ट्क्चर 
तैयार करने की रफ्तार स्टूिेंट्स/फैकेल्टी की अनुमाननत 
बढोतरी के मुताबबक नहीं थी। इसमलए इंफ्रास्ट्क्चर 
पवकास के लक्ष्य को समय पर पूरा न कर पाने की 
वजह से आठों संस्थानों में स्टूिेंट्स के िाखखले पर 
असर पड़ा। इससे उपकरणों को समय पर लगाना और 
उधचत फंि मैनेजमेंट भी प्रभापवत हुआ। कैग ने सुझाव 
दिया कक इंफ्रास्ट्क्चर का पवकास तजे ककया जाना 

चादहए ताकक यह सुननजश्चत हो कक जरूरी साइट्स 
खरीि के मलए तैयार हों और साइंदटकफक उपकरणों को 
समय पर लगाया जा सके। 

 इंफ्रास्ट्क्चर पवकास में िेरी की वजह से पररयोजना 
अवधध छह वर्षट से बढकर 13 वर्षट हो गई। इसके 
अलावा पूंजीगत पररव्यय 6,080 करोड़ रुपए से बढकर 
14,332 करोड़ रुपए हो गया (136% की वदृ्धध)। 
ऑडिट में कुछ कममयां भी पाई गईं जैसे: (i) टेंिर 
प्रकियाओं के बबना नामांकन के आधार पर 
कंसल्टेट्स/ठेकेिारों को ननयुक्त करना, (ii) आईआईटीज़ 
पर अननजश्चतकालीन िानयत्व/पवत्तीय प्रनतबद्धताओं को 
लागू करने वाले िोर्षपूणट अनुबंध समझौत,े और (iii) 
सजृजत संपपत्तयों का ननजष्िय पड़ ेरहना। 

 ववत्तीय प्रबांधन: आईआईटीज़ स्वायत्त संस्थान होत ेहैं 
जजन्हें कें द्र सरकार से अनुिान ममलता है। वे फीस, 
पजब्लकेरं्स, ब्याज औऱ कंसल्टेंसी के काम से भी 
आंतररक संसाधन जुटात ेहैं। ऑडिट ररपोटट में कहा गया 
है कक आईआईटीज़ में बार बार होने वाला खचाट ज्यािा 
है, और उनकी आंतररक प्राजप्तयों का अनुपात कम है। 
इसमलए आईआईटीज़ अपने बार बार के खच ेको पूरा 
करने के मलए कें द्र सरकार के अनुिान पर बहुत अधधक 
ननभटर थे। कैग ने सुझाव दिया कक मंत्रालय और 
आईआईटीज़ को पयाटप्त आंतररक संसाधनों के रास्त े
तलार्ने चादहए। इससे सरकारी अनुिान पर ननभटरता 
कम होगी और सभी आईआईटीज़ की पवत्तीय जस्थनत 
मजबूत होगी। 

 स्ट्रू्डेंट्स का दाखिला: मतं्रालय ने 2008-14 के बीच 
आठ आईआईटीज़ में कुल ममलाकर 18,880 स्टूिेंट्स 
के िाखखले का अनुमान लगाया था। ऑडिट ररपोटट में 
पाया गया कक इस अवधध के िौरान केवल 6,224 
स्टूिेंट्स (अनुमाननत िाखखले का 33%) को िाखखला 
दिया गया था। स्नातकोत्तर/पीएचिी प्रोग्राम्स में सभी 
आठ आईआईटी में ररजक्तयां थीं। इससे इस बात का 
संकेत ममलता है कक स्टूिेंट्स के िाखखले का सही तरीके 
से आकलन ककया जाना चादहए और प्रोग्राम्स का भी 
मूल्यांकन ककया जाना चादहए ताकक स्टूिेंट्स को 
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आकपर्षटत ककया जा सके। स्नातकोत्तर और पीएच.िी 
नामांकन में आरक्षक्षत वगट के स्टूिेंट्स का प्रनतननधधत्व 
भी अपयाटप्त था। कैग ने सुझाव दिया कक स्नातकोत्तर 
और पीएचिी प्रोग्राम्स में िाखखले का लक्ष्य ननधाटररत 
ककया जाना चादहए। आईआईटीज़ को पाठ्यिम की 
संख्या और स्टूिेंट्स की संख्या बढाने के मलए किम 
उठाने चादहए। 

 ररसचट प्रॉजेक्ट्स: प्रायोजजत ररसचट प्रॉजेक्ट्स के मलए 
आईआईटीज़ को सरकारी और गैर-सरकारी/उद्योग िोनों 
स्रोतों से फंडिगं ममलती है। ऐसे प्रोजेक्ट्स में 
आईआईटीज़ के फैकल्टी मेंबर लगे हुए हैं। ऑडिट में 
पाया गया कक सभी आठों आईआईटीज़ में गैर सरकारी 
फंडिगं वाले प्रायोजजत प्रॉजेक्ट्स कम हैं। गैर सरकारी 
फंडिगं वाले प्रॉजेक्ट्स, प्रॉजेक्ट फंि के मलहाज से 
0.35% से 14.31% हैं। इसके अलावा कई पेटेंट फाइल 
ककए गए लेककन 2014-19 के िौरान पांच आईआईटीज़ 

को कोई पेटेंट नहीं ममले। इससे इस बात का संकेत 
ममलता है कक ररसचट के काम के आउटकम्स में सुधार 
की जरूरत है। कैग ने सुझाव दिया कक आईआईटीज़ 
को दिए गए पेटेंट के जररए ररसचट पर अधधक ध्यान 
िेना चादहए और गैर-सरकारी स्रोतों से ररसचट फंडिगं को 
आकपर्षटत करना चादहए। 

 फैकल्र्ी िें ररक्क्तयाां: मंत्रालय ने इस बात को मंजूरी 
िी है कक स्टूिेंट्स के बढने के साथ फैकल्टी के पिों में 
भी बढोतरी की जा सकती है। आईआईटीज़ के प्रयासों 
के बावजूि सात आईआईटीज़ में फैकल्टी पिों पर 5% 
से 36% ररजक्तयां हैं। कैग ने सुझाव दिया कक 
आईआईटीज़ को समय-समय पर फैकल्टी की 
उपलब्धता और ररक्त पिों को भरने के मलए फैकल्टी 
को आकपर्षटत करने के तरीकों की समीक्षा करनी 
चादहए। 
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